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"! #$%&'()*! +,! &-./*,01! 2)&+%+)('! 3! +,'! 4-'(,'! 0&%5,*'%()%*,'6! 5-0'! 5-0'! ,'(%.,7! 4,0(89(*,!
2:)&2,01! +$)5-%*! *,;0! 0&,! -<<*,! +$,.4#-%=! >,'! 2-&+%(%-&'! +,! (*)5)%#! ,(! #)! 4,*'4,2(%5,! +0!
*,&-05?#,.,&(! +,! 5-(*,! 2-&(*)(! -0! +,! #$-/(,&(%-&! +,! #)! 4,*.)&,&2,! 5-0'! ',./#,&(!
)((*)@)&(,'=!A0,!2,#)!&,!5-0'!,.492:,!4)'!+$)##,*!2:,*2:,*!+,'!%&<-*.)(%-&'!B!

>,! CDE>6! F0%! *,4*G',&(,! (-0'! #,'! .,./*,'! +,! 5-(*,! 0&%(G! +$)22*G+%()(%-&6! 4,0(! 5-0'! )%+,*! 3!
-/(,&%*! +,'! *,&',%H&,.,&('! 4#0'! 2-.4#,('! '0*! #,'! 2-&'GF0,&2,'! +$0&,! -<<*,! +$,.4#-%! ,(! +,'!
2-&',%#'!4-0*!&GH-2%,*!0&!2-&(*)(!I0'(,!,(!*)%'-&&)/#,=!

J-%2%!:0%(!F0,'(%-&'!%.4-*()&(,'!F0,!5-0'!+,5*%,7!5-0'!4-',*=!C%!#)!#,2(0*,!+0!(,1(,!2%8+,''-0'!
&,!*G4-&+!4)'!,&(%?*,.,&(!3!5-'!F0,'(%-&'!-0!'%!5-(*,!'%(0)(%-&!%.4#%F0,!+,'!F0,'(%-&&,.,&('!
4)*(%20#%,*'6!&$:G'%(,7!4)'!3!,&(*,*!,&!2-&()2(!)5,2! #,!CDE>!4-0*!4#0'!+$%&<-*.)(%-&'! K)0!LMN8
OPO8QRPPS=!

                                                
* Ce texte est inspiré d’un document initialement publié par l’Association canadienne des professeures et 
professeurs d’université (ACPPU) qui présente des conseils destinés aux professeures et professeurs nouvellement 
nommés, notamment sur les possibilités de négocier un salaire de départ. Dans ce domaine particulier, les modes de 
fonctionnement dans les différentes universités canadiennes sont extrêmement variés. Le Comité d’aide et d’accueil 
des nouvelles professeures et nouveaux professeurs du SPUL vous propose une version de ce document adaptée à 
l’Université Laval, où le salaire des professeures et professeurs est fixé par notre convention collective, selon des 
grilles qui font l’objet de négociations entre le SPUL et l’Université lors des renouvèlements de cette convention. 
 
 
Le texte original est disponible à l’adresse suivante : http://www.caut.ca/docs/default-source/professional-
advice/guide-pour-les-nouveaux-professeurs-comment-négocier-le-salaire-de-départ-pdf-.pdf 
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01!234567895!:3;!<537!=7>5!?@AB9;@C!

J-(*,!C@&+%2)(!4,0(!5-0'!2-&',%##,*!3!4*-4-'!+0!4*-2,''0'!+$,&H)H,.,&(!,(!+)&'!F0,##,!.,'0*,!
%#!,'(!4-''%/#,!+,!&GH-2%,*=!D)*!,1,.4#,6! %#!@!)!4)*<-%'!4#)2,!3!+%'20''%-&!4-0*!#)!+)(,!+,!5-(*,!
,&(*G,!,&!<-&2(%-&6!,&!4)*(%20#%,*!'%!2,#)!4,0(!5-0'!4,*.,((*,!+,!(,*.%&,*!0&!.)&+)(!K4=!,1=!0&!
'()H,!4-'(+-2(-*)#S=!

J-0'! 5-0+*,7! 4,0(89(*,! )0''%! ')5-%*! F0,#! ,'(! #,! *T#,! +,! 5-(*,! *,'4-&')/#,! +$0&%(G=!
U,4*G',&(,8(8%#! 5-(*,! <0(0*! ,.4#-@,0*V! W'(8%#! )0''%! .,./*,! +0! CDE>V! A0,##,! ,'(! #)! 4,*'-&&,!
2-.4G(,&(,! +,! #$)+.%&%'(*)(%-&! )5,2! #)F0,##,! 5-0'! +,5*%,7! &GH-2%,*! #,'! 2-&+%(%-&'! +,! 5-(*,!
,&H)H,.,&(V!

J-(*,! ,.4#-@,0*! )! #)! *,'4-&')/%#%(G! +,! 5-0'! (*)&'.,((*,6! #-*'! +,! 5-(*,! ,&H)H,.,&(6! #,! #%,&!
X&(,*&,(!5,*'!#)!2-&5,&(%-&!2-##,2(%5,!,&!.9.,!(,.4'!F0,!#$-<<*,!+$,.4#-%=!J-(*,!<0(0*!C@&+%2)(!
4,0(!)0''%!5-0'!<-0*&%*!0&!,1,.4#)%*,!+,! #)!2-&5,&(%-&!2-##,2(%5,=!"!(%(*,!+$%&<-*.)(%-&6!2,((,!
+,*&%?*,!,'(!+%'4-&%/#,!3!#$)+*,'',!'0%5)&(,!Y!:((4YZZ'40#=0#)5)#=2)Z2-&5,&(%-&82-##,2(%5,Z=!J-0'!
4-0**,7! )%&'%! +G(,*.%&,*! F0,#'! )'4,2('! +,! 5-(*,! -<<*,! @! <%H0*,&(! +GI3! ,(! +G4)*()H,*! #,'!
+G2#)*)(%-&'!5,*/)#,'!+,!#$,.4#-@,0*!F0%!+-%5,&(!9(*,!2-&'%H&G,'!+)&'!5-(*,!2-&(*)(!+,!(*)5)%#=!

J-0'!4-05,7!GH)#,.,&(!+,.)&+,*!'%!+,'!&GH-2%)(%-&'!'-&(!,&!2-0*'!4-0*! #)!2-&2#0'%-&!+$0&,!
&-05,##,!2-&5,&(%-&!2-##,2(%5,=!>,!2)'!G2:G)&(6!5-0'!5-0+*,7!')5-%*!2-..,&(!<)%*,!4-0*!F0,!#,'!
/-&%<%2)(%-&'!F0%!',*-&(!)44-*(G,'!3!#)!2-&5,&(%-&!2-##,2(%5,!'$)44#%F0,&(!3!5-0'=!

D1!(67895!:35!E45F<EBG53>!BHH>5!3?!6IEI;>5!J3675C!

>,!')#)%*,!+,'!4*-<,'',0*,'!,(!+,'!4*-<,'',0*'!,'(!<%1G!4)*!#)!2-&5,&(%-&!2-##,2(%5,!CDE>8E>=!X#!@!
)!F0)(*,!G2:,##,'6!',#-&!#,!*)&H!+,!#)!4*-<,'',0*,!-0!+0!4*-<,'',0*!K)''%'()&(6!)+I-%&(6!)H*GHG6!
(%(0#)%*,S=!>$,&',./#,!+,'!4*-<,'',0*,'!,(!4*-<,'',0*'!,'(!*G.0&G*G!',#-&!2,'!G2:,##,'!0&%F0,'6!
')&'!+%'(%&2(%-&!+,!+%'2%4#%&,=! >$G2:,#-&!+,!+G4)*(!,'(! HG&G*)#,.,&(!2)#20#G!,&! <-&2(%-&!+,! #)!
+)(,! +$-/(,&(%-&! +0! 4*,.%,*! +%4#T.,! 0&%5,*'%()%*,! K4=! ,1=6! '%! 2,! +%4#T.,! +)(,! +,! MQ! )&'6! #,!
4*,.%,*! ')#)%*,! ',*)! 2,#0%! +,! #$G2:,#-&!MQS=! [:)F0,! )&&G,! #,'! 4*-<,'',0*,'! ,(! 4*-<,'',0*'!
.-&(,&(!+$0&!G2:,#-&=!>,'!G2:,##,'!2-.4-*(,&(!\]!G2:,#-&'=!

^)&'! #)! .,'0*,! -_! 5-0'! &$9(,'! 4)'! <).%#%)*%'G'! )5,2! #)! <%'2)#%(G! +0! A0G/,26! &-0'! 5-0'!
*,2-..)&+-&'!+,!+,.)&+,*!0&,!'%.0#)(%-&!+,!')#)%*,!)0!JUU`!4-0*!9(*,!,&!.,'0*,!+$G()/#%*!
5-(*,! /0+H,(! 4,*'-&&,#! -0! <).%#%)#! )0! 4#0'! I0'(,=!a0! A0G/,26! #,'! %.4T('! 4*-5%&2%)#! ,(! <G+G*)#!
'-&(! *,(,&0'! 3! .9.,! #,! ')#)%*,6! )%&'%! F0,! +$)0(*,'! )5)&()H,'! '-2%)016! (,#'! F0,! #$)''0*)&2,!
,.4#-%6!4)*,&()#%(G!-0!#,!*GH%.,!+,'!*,&(,'=!>)!+%<<G*,&2,!,&(*,!#,!')#)%*,!/*0(!,(!#,!')#)%*,!&,(!
4,0(!5)*%,*!H*)&+,.,&(!,&!<-&2(%-&!+,!5-(*,!'%(0)(%-&!<).%#%)#,=!
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K1!*3;68J5!?@AB9;5>!L56!H>I;6!L5!L@F@?IA5F5?7C!

>)!4#04)*(!+,'!0&%5,*'%(G'!2)&)+%,&&,'!*,./-0*',&(!0&,!4)*(%,!+,'!<*)%'!+,!+G4#)2,.,&(!,(!+,!
*G%&'()##)(%-&=![,*()%&,'!4*G5-%,&(!.9.,!#,!*,./-0*',.,&(!+,'!+*-%('!,1%HG'!4-0*!#,'!',*5%2,'!
+$%..%H*)(%-&!-0!#,'!<*)%'!)''-2%G'!3!#)!5,&(,!+$0&,!.)%'-&=![,2%!4,0(!9(*,!&GH-2%G!+%*,2(,.,&(!
)5,2! #$,.4#-@,0*=! C)2:,7! (-0(,<-%'! F0,! #$E&%5,*'%(G! >)5)#! 4*-4-',! 0&! .-&()&(! +,! Q! P]]!b! '%!
5-0'! +G.G&)H,7! +,! 4#0'! +,! P]]!c.! ,(! +,! M! P]]!b! ,&(*,! N]! ,(! P]]!c.6! '0*! 4*G',&()(%-&! +,'!
4%?2,'!I0'(%<%2)(%5,'=!>)!4-#%(%F0,!,&!.)(%?*,!+,!*,./-0*',.,&(!+,!<*)%'!+,!+G.G&)H,.,&(!+,!
#$,.4#-@,0*!,'(!)22,''%/#,!3!2,((,!)+*,'',!Y!

:((4YZZ'40#=0#)5)#=2)Z',*5%2,'8)018.,./*,Z4*,5-@)&2,'82-##,2(%5,'Z!

M1!235E!567!E5!<>B956636!L3!>5?B3NOE5F5?7!L5!9B?7>I7!57!L5!EI!<5>FI?5?95C!

a''0*,785-0'! +,! /%,&! 2-.4*,&+*,! #)! +0*G,! +,! 5-(*,! 2-&(*)(=! `)/%(0,##,.,&(6! 3! #$E&%5,*'%(G!
>)5)#6!#,!4*,.%,*!2-&(*)(!+$0&,!4*-<,'',0*,!-0!+$0&!4*-<,'',0*!,&H)HG!)0!*)&H!+$)+I-%&(!,'(!+,!
(*-%'!)&'=!>$-2(*-%!+,!#)!4,*.)&,&2,!,'(!+G2%+G!3!#)!2%&F0%?.,!)&&G,!+$,.4#-%!)5,2!#$-/(,&(%-&!
+,!#$)H*GH)(%-&=!>,!CDE>!4,0(!5-0'!<)%*,!4)*(!+,!#)!.)*2:,!3!'0%5*,!4-0*!#,!*,&-05?#,.,&(!+$0&!
2-&(*)(! ,(! #$-2(*-%! +,! #)! 4,*.)&,&2,! )%&'%! F0,! +,'! 2-&+%(%-&'! +$G5)#0)(%-&! 4G*%-+%F0,=!
a((,&(%-&6!2,!4*-2,''0'!,'(!+%<<G*,&(!'%!5-0'!9(,'!4*-<,'',0*,!-0!4*-<,'',0*!'-0'!-2(*-%=!^)&'!2,!
2)'6! #)! 4,*.)&,&2,! 4,0(! '$-/(,&%*! 4)*! 0&! 4*-2,''0'! %&+G4,&+)&(6! F0%! %&(,*5%,&(! )4*?'!
#$)H*GH)(%-&=!

>,! CDE>! 4,0(! )0''%! 5-0'! ,14#%F0,*! #,'! 2:-%1! F0%! '$-<<*,&(! 3! 5-0'=! J-0'! 4-0**,7! 4,0(89(*,!
4*-#-&H,*!#,!4*-2,''0'!+$-2(*-%!+,!#)!4,*.)&,&2,!4-0*!4*,&+*,!+,'!2-&HG'!4)*,&()01!-0!4-0*!
+$)0(*,'!.-(%<'=! X#!4,0(!9(*,!4-''%/#,!+,!*,()*+,*! #$,&(*G,!+)&'!#,!4*-2,''0'!+,!#)!4,*.)&,&2,!
-0! +$)22G#G*,*! #,! 4*-2,''0'! K,&! -/(,&)&(! #)! *,2-&&)%'')&2,! +,! 5-(*,! ,14G*%,&2,! +,! (*)5)%#!
)&(G*%,0*,!3!#$%&(G*%,0*!,(!3!#$,1(G*%,0*!+,!#$0&%5,*'%(GS=!

W&<%&6! #,! CDE>!4,0(! 5-0'! *,&',%H&,*! '0*! #,'! 2*%(?*,'!,(! #,'!&-*.,'!3! ')(%'<)%*,!4-0*!-/(,&%*! #)!
4,*.)&,&2,=! J-(*,! 0&%(G! +,5*)%(! 5-0'! %&<-*.,*! +,! #)! '4G2%<%2%(G! +,'! 2*%(?*,'! ,(! +,'! &-*.,'!
)01F0,##,'!5-0'!9(,'!'-0.%'=!

P1!235E!6B37;5?!<3;68J5!BQ75?;>!<B3>!F56!7>INI3R!L5!>59S5>9S5!B3!L5!9>@I7;B?C!

"! #$E&%5,*'%(G! >)5)#6! #,'! 4*-<,'',0*,'! ,(! 4*-<,'',0*'! -&(! )22?'! 3! 0&! <-&+'! +,! '-0(%,&! )01!
)2(%5%(G'!)2)+G.%F0,'6!+-&(!#,!.-&()&(!)&&0,#!,'(!<%1G!+)&'!#)!2-&5,&(%-&!2-##,2(%5,=![,!<-&+'!
,'(! +%'4-&%/#,! 4-0*! 2-05*%*! #,'! +G4,&','! +,! +G4#)2,.,&(! 3! +,'! <%&'! +,! 2-&H*?'6! #$)2:)(!
+$-*+%&)(,0*'6! +,! #%5*,'! ,(! )0(*,'=! D-0*! #)! 4*,.%?*,! )&&G,! +,! 5-(*,! 2-&(*)(6! #)! 2-&5,&(%-&!
2-##,2(%5,!4*G5-%(!0&!.-&()&(!'044#G.,&()%*,!4-0*!5-0'!%&'()##,*=!W&!-0(*,6!5-0'!+,5*%,7!5-0'!
*,&',%H&,*!'0*!#,'!<-&+'!+,'!<)20#(G'!,(!+,'!+G4)*(,.,&('!*G',*5G'!)01!<%&'!+,!#)!*,2:,*2:,!,(!
)0!+G.)**)H,!+$0&!#)/-*)(-%*,=!



,#-.(!*+#'!/()!%#&#'()!*'+%())(#'()!(&!
%#&#')!*'+%())(#')!

 
!

  
4 

^,! 4#0'6! #,! CDE>! ,(! #,! *,'4-&')/#,! +,! 5-(*,! 0&%(G! 4,05,&(! 5-0'! +%*,! 3! F0,#! (@4,! +$)%+,! 5-0'!
)0*,7!+*-%(!4-0*!#$,&',%H&,.,&(!,(!#,!',2*G()*%)(6!'%!5-0'!4-0**,7!0(%#%',*!#,!2,&(*,!+,!*,''-0*2,'!
4G+)H-H%F0,'6! -_! ',! (*-05,*)! 5-(*,! /0*,)06! '%! 5-0'! )0*,7! 0&! #)/-*)(-%*,! -0! 0&! '(0+%-6! 0&!
-*+%&)(,0*6! 0&! 2-.4(,! 4-0*! #,'! 4:-(-2-4%,'6! 2-..,&(! )22G+,*! )01! *,''-0*2,'! +,! #)!
/%/#%-(:?F0,6!,(2=!d$-0/#%,7!4)'!F0$%#! %&2-./,!3! #$,.4#-@,0*!+,!<-0*&%*!+,'!)22-..-+,.,&('!
)01!4,*'-&&,'!,&!'%(0)(%-&!+,!:)&+%2)46!&-()..,&(!+,! #$GF0%4,.,&(!,(!+,'!',*5%2,'=!C%!5-0'!
)5,7!/,'-%&!+,!2,'!)22-..-+,.,&('6!#,!CDE>!4,0(!5-0'!)%+,*!3!#,'!-/(,&%*=!

C%!5-0'!)22,4(,7!0&!4-'(,!4,*.)&,&(!-0!.,&)&(!3!#)!4,*.)&,&2,6!5-0'!+,5*%,7!5-0'!%&<-*.,*!
+,'!+%'4-'%(%-&'!,&!.)(%?*,!+$)&&G,!+$G(0+,!,(!+,!*,2:,*2:,6!2,((,!4G*%-+,!+,!*,&-05?#,.,&(!
,(!+$,&*%2:%'',.,&(!+,'!2-&&)%'')&2,'S=!>)!2-&5,&(%-&!2-##,2(%5,!CDE>8E>!%&+%F0,!GH)#,.,&(!#,!
')#)%*,!5,*'G!4,&+)&(!2,((,!4G*%-+,!,&!4*-4-*(%-&!+0!')#)%*,!&-*.)#=! X#!,'(!4)*<-%'!4-''%/#,!+,!
&GH-2%,*! #,! 2*G+%(! +$)&&G,'! '044#G.,&()%*,'! 4-0*! 5-(*,! 4*,.%?*,! )&&G,! +$G(0+,! ,(! +,!
*,2:,*2:,=!

T1!235EE5!65>I!FI!9SI>A5!L5!7>INI;EC!

e!>)!2:)*H,!+,!(*)5)%#!+$0&,!4*-<,'',0*,!-0!+$0&!4*-<,'',0*!,'(!#$,&',./#,!+,'!(f2:,'!F0%!#0%!,'(!
)''%H&G! 4-0*! 0&,! )&&G,! 0&%5,*'%()%*,=! [:)20&,! +,! 2,'! (f2:,'! ',! '%(0,! +)&'! #,! 2)+*,! +,'!
<-&2(%-&'! 4*-<,''-*)#,'! +G<%&%,'! )0! 2:)4%(*,! Q=M!g! K)*(%2#,! \=O=]L! +,! #)! 4*G',&(,! 2-&5,&(%-&!
2-##,2(%5,! CDE>8E>S=! [,'! <-&2(%-&'! '-&(! #$,&',%H&,.,&(6! #)! *,2:,*2:,! ,(! #,! ',*5%2,! 3! #)!
2-##,2(%5%(G!K)44,#G!4)*(%2%4)(%-&!%&(,*&,6!'%!#,'!)2(%5%(G'!2-&2,*&,&(!#,!<-&2(%-&&,.,&(!,(!#)!5%,!
+,!#)!2-..0&)0(G!0&%5,*'%()%*,6!,(!,1(,*&,!4-0*!(-0(,'!#,'!)0(*,'!)2(%5%(G'S=!!>,!.)%&(%,&!+$0&!
GF0%#%/*,! *)%'-&&)/#,! ,&(*,! 2,'! <-&2(%-&'! I-0,! 0&! *T#,! %.4-*()&(! +)&'! #,! *,&-05?#,.,&(!
<*02(0,01!+,!5-(*,!2-&(*)(6!4-0*!5-(*,!4,*.)&,&2,!,(!5-'!4*-.-(%-&'6!,(!4-0*!5-(*,!')&(G=!"!
2,!4*-4-'6!5-0'!+,5*%,7! #%*,! #)!2-&5,&(%-&!2-##,2(%5,6!2-&'0#(,*! #,!CDE>!,(!4)*#,*!)01!2-##?H0,'!
+,!5-(*,!<0(0*,!0&%(G6!)%&'%!F0$)5,2!5-(*,!*,'4-&')/#,=!

J-0'!4-0**%,7!5-0'!%&<-*.,*!&-()..,&(!'0*!#,!&-./*,!+,!2-0*'!F0,!5-0'!+,5*,7!+-&&,*!+)&'!
0&,!)&&G,!&-*.)#,!,(!+,!#)!()%##,!+,'!2#)'','6!+,!#)!4-&+G*)(%-&!+,!<)2(,0*'!(,##,'!#)!'04,*5%'%-&!
+,'! G(0+%)&('! +,! Q,! ,(! \,! 2@2#,'6! -0! #)! 2-&2,4(%-&! +,! 2-0*'! ,&! #%H&,! +)&'! #)! (f2:,!
+$,&',%H&,.,&(! ,(! '%! #)! (f2:,! ,'(! *G+0%(,! 4,&+)&(! #,'! 4*,.%?*,'! )&&G,'! +,! (*)5)%#=! X#! <)0(!
*)44,#,*!F0,!#)!2-&5,&(%-&!2-##,2(%5,!&,!4*G5-%(!4)'!0&!&-./*,!+G(,*.%&G!+,!2-0*'6!.)%'!0&,!
.-+0#)(%-&!+,!#)!(f2:,!',#-&!#,'!<-&2(%-&'!4*-<,''-*)#,'!K,&',%H&,.,&(6!*,2:,*2:,!-0!2*G)(%-&6!
4)*(%2%4)(%-&! %&(,*&,! ,(! 4)*(%2%4)(%-&! ,1(,*&,S! ,(! F0,! #$,&',./#,! +,'! 2:)*H,'! +,! (*)5)%#! ',!
+%'20(,!,&!)'',./#G,!+$0&%(G6!&-*.)#,.,&(!)5)&(! #,!M,*!)5*%#!+,!2:)F0,!)&&G,=! X#!,'(!(-0I-0*'!
4-''%/#,! 4-0*! 0&,! 4*-<,'',0*,! -0! 0&! 4*-<,'',0*! +,! 2-&(,'(,*! #,! 2)*)2(?*,! %&GF0%()/#,! +,! ')!
2:)*H,! +,! (*)5)%#=! "! &-(,*! GH)#,.,&(! F0,! #,'! )2(%5%(G'! 4*-<,''%-&&,##,'! ,1(,*&,'! +-%5,&(! 9(*,!
+G2#)*G,'!+)&'!#)!2:)*H,!+,!(*)5)%#=!
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U1!235E6!INI?7IA56!57!:35E6!9B?A@6!6B?7!AI>I?7;6C!

>,'! )5)&()H,'! -<<,*('! ,&! .)(%?*,! +,! '-%&'! +,! ')&(G! &,! '-&(! 4)'! +G2*%('! ,&! +G()%#! +)&'! #)!
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